
K O P 

 
 
Nomor   :  (Nomor urut/UNIKI/Bulan Romawi/Kode Surat/Tahun)    Tanggal (Masehi)  

Lampiran  :  ……………              Tanggal (Hijriah) 
Hal  :  …………… 
        

 
       

 
Kepada Yth,  
…………………. 
di- 

       Tempat 
 
 

Isi Surat………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………
…………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………

……………………………. 
Penutup………………………………………………………………………………………………. 
.……….…………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………… 

   
 
 

Rektor,  
 
 

 
 

Prof. Dr. Apridar, S.E., M.Si. 
NIP. ……………………………… 

 
 

 

 
  

Tembusan: 

………………………………………… 
 


